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Introduction 
 
Malgré la reconnaissance croissante du rôle que la culture peut jouer dans le développement durable, les conclusions 
des analyses nationales et la perspective plus large de l'Union européenne révèlent une lacune constante : il n'existe 
actuellement aucun cadre détaillé ou normalisé pour dispenser une formation à la transition écologique 
spécifiquement adaptée aux acteurs du patrimoine culturel immatériel (ICH). Si plusieurs initiatives de formation 
prometteuses existent en Europe, elles restent fragmentées et largement expérimentales, manquant de modèles 
pédagogiques partagés ou de repères sectoriels. En outre, les données officielles sur les praticiens du PCI, leur profil 
socio-économique et la contribution économique directe du secteur sont largement absentes ou insuffisamment 
désagrégées. Il est donc difficile d'évaluer les besoins, d'allouer des ressources ou de concevoir des interventions 
fondées sur des données probantes. 
 
En outre, l'attention politique, la littérature académique et les investissements dans la formation se concentrent 
encore de manière disproportionnée sur le patrimoine matériel ou le secteur culturel au sens large, négligeant 
souvent les caractéristiques distinctives, les systèmes de connaissance intergénérationnels et la nature ancrée dans la 
communauté du patrimoine culturel immatériel. Ces lacunes systémiques limitent considérablement la visibilité des 
acteurs du PCI dans les stratégies de transition écologique et les programmes politiques, malgré leur contribution à la 
biodiversité, à la résilience climatique et à l'utilisation durable des terres. 
 
Ces lacunes soulignent à la fois l'urgence et la portée innovante du projet NICHE 2, qui vise à créer des outils de 
renforcement des capacités inclusifs, basés sur le lieu et durables qui sont pleinement alignés sur les besoins du 
secteur et de la transition verte. Ce Résumé exécutif est le principal produit livrable du Work Package 2 (WP2) de 
NICHE 2 et représente la consolidation de toutes les activités de cartographie menées à travers le partenariat au cours 
de la phase initiale du projet. Son objectif est double : 

● Synthétiser les résultats des analyses des pays partenaires - tant qualitatives que quantitatives - concernant 
le rôle, l'état de préparation et les risques du PCI face à la transformation de l'environnement. 

● Contribuer directement à la co-conception du programme de formation NICHE 2, qui sera élaboré dans le 
cadre du module de travail 3. 

 
La structure de ce document guide le lecteur à travers une progression logique, depuis l'analyse de la situation 
jusqu'aux perspectives d'action : 
 

● Dynamique quantitative et qualitative du secteur du PCI 
Offre une vue d'ensemble des contributions culturelles et économiques du secteur du PCI à travers l'Europe, y compris 
sa pertinence environnementale, sa composition démographique et son invisibilité systémique dans les statistiques 
officielles. 
 

● Inhibiteurs et défis pour la transition verte du secteur du PCI 
Analyse les obstacles qui entravent les pratiques durables, de la fragmentation des politiques à la précarité financière, 
en passant par la résistance culturelle et les fractures numériques. 
 

● Systèmes de soutien et meilleures pratiques 
Cartes des cadres au niveau de l'UE, des initiatives nationales et des pratiques exemplaires qui démontrent les voies à 
suivre pour aligner la sauvegarde du PCI sur les objectifs de la transition écologique. 
 

● Domaines de formation, lacunes en matière d'aptitudes et compétences nécessaires à la transition 
écologique 

Identifie huit domaines prioritaires à l'échelle européenne pour le renforcement des compétences des acteurs du PCI, 
complétés par des besoins de formation spécifiques à chaque pays et des compétences innovantes qui n'ont pas 
encore été largement intégrées. 
 
Ce résumé n'est pas seulement un document de référence pour les partenaires et les parties prenantes, il représente 
un outil stratégique pour informer toute future formation, politique ou initiative de financement visant à renforcer les  
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compétences des praticiens dans le domaine du PCI. Il clarifie la situation du secteur, les obstacles structurels et 
opérationnels à surmonter et le type d'interventions de renforcement des capacités les plus nécessaires pour soutenir 
une transition verte fondée sur la culture dans toute l'Europe. 
 
 

Dynamique quantitative et qualitative du secteur du PCI 
 
Le patrimoine culturel immatériel (PCI) constitue une composante essentielle, bien que souvent méconnue, de 
l'économie culturelle européenne. Malgré son imbrication profonde avec les domaines créatifs et artistiques, le PCI ne 
fait pas l'objet d'un suivi systématique en tant que secteur distinct, ce qui rend sa portée difficile à quantifier. Au 
niveau de l'UE, les entreprises culturelles représentaient 6,3 % de toutes les entreprises en 2022, les Pays-Bas et la 
Suède arrivant en tête en termes proportionnels. Le secteur est dominé par les services créatifs et fortement peuplé 
de micro et petites entreprises, en particulier dans des domaines tels que la photographie, le design et les arts du 
spectacle. 
 
Bien qu'il y ait un manque de statistiques spécifiques au PCI, sa présence est fortement ressentie dans des domaines 
adjacents tels que les musées, l'éducation culturelle et les spectacles traditionnels. Les institutions publiques, les 
associations communautaires et le troisième secteur jouent un rôle essentiel dans la préservation du PCI, mais ils 
restent souvent invisibles d'un point de vue statistique. Cette invisibilité limite leur accès au financement stratégique 
et leur intégration dans les politiques publiques. 
 
Au-delà des mesures économiques, le PCI apporte des contributions vitales à la durabilité et à la gestion de 
l'environnement. Les pratiques telles que l'artisanat, la recherche de nourriture, les rituels saisonniers et l'agriculture 
artisanale favorisent souvent la biodiversité, l'écotourisme et la résilience des communautés. Pourtant, ces avantages 
sont souvent négligés dans les cadres politiques et les stratégies de transition écologique. Il est important de noter 
que l'ICH n'est pas intrinsèquement durable. Lorsque des pratiques sont mises à l'échelle ou adaptées sans 
considération suffisante, elles peuvent entraîner des pressions environnementales telles que la surexploitation des 
ressources ou la pollution. Par exemple, la culture islandaise de la piscine repose sur des désinfectants chimiques qui 
peuvent présenter des risques pour l'environnement s'ils ne sont pas manipulés avec précaution, tandis que les 
pratiques de chasse traditionnelles, bien qu'enracinées dans des générations de connaissances et de techniques 
transmises, peuvent contribuer au déclin des espèces. 
 
Au niveau national, l'Islande met en évidence la manière dont le PCI s'articule avec le tourisme, l'éducation et 
l'engagement bénévole. Bien que seule une minorité s'engage à temps plein dans le PCI, les secteurs culturel et créatif 
y contribuent de manière significative - 4,5 % du PIB si l'on tient compte des effets indirects - tandis que les 
travailleurs indépendants constituent une part substantielle de la main-d'œuvre. Les pratiques ancrées dans la pleine 
conscience, les modes de vie à faible consommation et l'utilisation des ressources locales soulignent encore 
davantage la pertinence du PCI pour l'adaptation au climat. 
 
En Italie, les industries culturelles et créatives génèrent plus de 104 milliards d'euros par an (environ 6 % du PIB), avec 
plus de 200 000 pratiques du PCI répertoriées lors d'un récent recensement national. Des éléments reconnus par 
l'UNESCO, tels que l'opéra, les murs en pierres sèches et le régime méditerranéen, sont répandus dans toutes les 
régions, en particulier dans les zones rurales où la transmission intergénérationnelle est essentielle. Les impacts 
environnementaux sont généralement faibles, mais le tourisme et la transformation numérique posent de nouveaux 
défis en matière de durabilité. 
 
La France a répertorié plus de 570 pratiques du PCI, allant de l'artisanat traditionnel aux rituels saisonniers et aux 
traditions orales. Bien qu'ils ne soient pas considérés comme une catégorie économique à part entière, les secteurs 
connexes, tels que les arts du spectacle et la conception visuelle, génèrent des milliards de recettes. Des évaluations 
régionales spécifiques ont montré un retour sur investissement élevé pour le patrimoine culturel. La base de 
praticiens s'étend sur diverses géographies et groupes d'âge, mêlant l'engagement amateur et professionnel. Les 
aspects environnementaux - en particulier ceux liés aux connaissances écologiques traditionnelles - sont de plus en 
plus reconnus dans les politiques culturelles. 
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L'Espagne démontre le potentiel économique du PCI grâce à son solide secteur du tourisme culturel, avec 50 milliards 
d'euros de bénéfices pour 1,87 milliard d'euros d'investissements. Des pratiques telles que la fabrication du cidre dans 
les Asturies et la viticulture durable à Madrid intègrent le patrimoine aux pratiques écologiques. Cependant, les 
risques tels que le surtourisme, le détournement culturel et l'embourgeoisement nécessitent des modèles de 
gouvernance qui donnent la priorité à l'inclusivité et à la durabilité. 
 
Enfin, la Croatie illustre un modèle de PCI intégré au niveau national, avec 22 pratiques reconnues par l'UNESCO et 
activement répandues dans toutes les régions. Le tourisme culturel, lié à des traditions telles que le chant Klapa ou la 
procession Sinjska alka, est un moteur économique majeur. Bien que les données officielles sur l'emploi soient 
limitées, le patrimoine culturel est un facteur clé du développement régional. Les activités du PCI en Croatie ont 
tendance à avoir un faible impact écologique, en s'appuyant sur des matériaux biodégradables et des événements 
communautaires à petite échelle. 
 

Obstacles et défis à la transition écologique du secteur du PCI 
 
Dans toute l'Europe, le patrimoine culturel immatériel (PCI) se situe à l'intersection de la culture, de la vie 
communautaire et de l'environnement, mais sa nature même - liée au lieu, à petite échelle et souvent informelle - 
crée des obstacles à l'écologisation. <Le déplacement induit par le climat menace les rituels spécifiques au lieu, tandis 
que l'absence de mesures claires et d'outils climatiques spécifiques au secteur maintient le PCI hors des radars 
politiques et des flux de financement. Seule une douzaine d'États européens mentionnent la culture dans leurs 
stratégies climatiques, et neuf d'entre eux ne disposent d'aucune passerelle institutionnelle entre la culture et 
l'environnement. Lorsque des données existent, elles sont généralement empruntées à des secteurs non liés, ce qui 
masque le véritable profil carbone du PCI et limite l'accès aux mécanismes de soutien. 

 
 

Obstacles transversaux 
● CONNAISSANCE ET SENSIBILISATION: Des enquêtes de l'UE montrant de nombreuses réponses négatives sur 

les impacts du changement climatique à un manque général de compréhension parmi les praticiens sur les 
effets environnementaux des pratiques du PCI et de leur gestion, le secteur souffre d'une faible culture 
environnementale. La plupart des gardiens manquent à la fois de sensibilisation et de formation sur la 
manière d'évaluer ou de réduire leur empreinte écologique. 

● GOUVERNANCE ET FINANCEMENT FRAGMENTÉS: les ministères de la Culture et de l'Environnement 
collaborent rarement, et les budgets culturels incluent rarement des crédits verts. Les petits groupes dirigés 
par des bénévoles dominent le domaine mais manquent de capitaux pour les rénovations énergétiques, les 
projets pilotes d'économie circulaire ou les bilans carbone. 

● DILEMMES NUMERIQUES : la numérisation croissante dans le domaine culturel peut sauvegarder les 
connaissances, mais risque de décontextualiser les rituels et d'augmenter la demande d'énergie si elle n'est 
pas gérée de manière durable. 

● AUTHENTICITÉ VS. ADAPTATION : lorsque les modifications écologiques affectent les matériaux sacrés, les 
rites de chasse ou les techniques de teinture, les communautés peuvent résister, craignant une perte de 
sens. 
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Instantanés par pays 
 

Pays Principaux obstacles et défis 

Islande 

Un écosystème largement bénévole et sous-financé laisse peu de place aux investissements dans la 
durabilité. La formation est rare et les politiques liant le PCI aux objectifs climatiques sont embryonnaires. 
Certaines pratiques révèlent des conflits entre le patrimoine immatériel et l'écologie. 

Italie 

La fragilité financière et la dépendance à l'égard des subventions publiques à court terme entravent la mise 
en place d'infrastructures plus écologiques. Les initiatives numériques élargissent la portée, mais 
augmentent la demande d'énergie et les problèmes de déchets électroniques. Si certaines jeunes 
entreprises isolées suivent leur empreinte ou encouragent la réutilisation des matériaux, elles ne sont pas 
encore intégrées dans les réseaux culturels traditionnels. 

France 

Les fonds verts ciblent l'industrie et non les porteurs de traditions ; les ministères de la culture et de 
l'écologie fonctionnent en vase clos. Les praticiens qui hésitent à modifier des rituels utilisant le feu, des 
teintures naturelles ou des matériaux en voie de disparition s'opposent souvent à la réglementation verte. 
La complexité des procédures d'octroi de subventions et les capacités numériques limitées freinent encore 
les progrès. 

Espagne 

Malgré des lois culturelles progressistes, les critères environnementaux sont rarement pris en compte dans 
les programmes du PCI. Les petites ONG n'ont pas accès à la technologie et à la formation, tandis que les 
manifestations touristiques peuvent générer des déchets à usage unique et des pressions sur les 
ressources. La diversité régionale complique la mise en œuvre d'une politique cohérente. 

Croatie 

Les subventions du patrimoine sont basées sur des projets et sont temporaires, ce qui décourage la 
planification écologique à long terme. Les lois sur la conservation interdisent parfois les matériaux 
innovants à faible impact, et le contrôle des déchets des festivals ou de la surpêche est faible. Des 
résistances apparaissent lorsque les règles écologiques sont perçues comme des menaces pour 
l'authenticité. 

 
Sans un financement ciblé, une politique intégrée et une formation sensible à la culture, le PCI risque d'être une 
"pièce manquante" dans la transition verte de l'Europe : riche en sagesse écologique, mais structurellement incapable 
d'accroître son potentiel de durabilité. Une action coordonnée qui respecte l'authenticité tout en fournissant un 
échafaudage technique et financier est essentielle si l'on veut que les savoirs traditionnels prospèrent dans un avenir 
à faible émission de carbone.  
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Système de soutien et bonnes pratiques 
 
L'écosystème européen de soutien à l'orientation du PCI vers une transformation durable se développe, 
bien qu'il soit inégalement intégré dans les différents pays. Un mélange de cadres politiques au niveau de 
l'UE, de stratégies nationales et de projets locaux offre des voies précieuses, mais la mise en œuvre reste 
fragmentée et manque souvent de ressources. 
 
Au niveau de l'UE 
Au cœur du soutien institutionnel de l'Europe se trouve le Cadre d'action européen pour le patrimoine 
culturel (2019), structuré autour de cinq piliers : l'inclusion, la durabilité, la résilience, l'innovation et la 
coopération mondiale. Bien qu'initialement orientés vers le patrimoine matériel, les piliers de la durabilité 
et de la résilience sont de plus en plus pertinents pour le PCI. Ils favorisent les espaces communautaires 
pour les rituels et les ateliers, et financent les efforts d'adaptation face aux risques climatiques et de 
catastrophe. 
 
Les outils internationaux soutiennent davantage les applications locales. <La plateforme Dive into ICH de 
l'UNESCO et ICCROM's OCM Toolkit fournissent des études de cas, des modules thématiques (par exemple, 
le changement climatique, la résilience) et des outils pratiques tels que des formulaires d'auto-évaluation 
pour aligner les activités du PCI sur les objectifs de développement durable (ODD). Ces instruments font le 
lien entre la politique et la pratique, offrant des voies accessibles aux acteurs culturels qui naviguent dans 
les agendas de la durabilité. 

 
 

 
 
 
 
 

UNESCO’s Dive into ICH 
 

Links with the Sustainable 
Development Goals 

https://ich.unesco.org/en/dive
https://www.iccrom.org/projects/ocm-toolkit
https://www.iccrom.org/projects/ocm-toolkit
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Une sélection de meilleures pratiques à travers l'Europe démontre comment la formation, la réutilisation 
créative et la conditionnalité du financement peuvent conduire à un changement à l'échelle du secteur. Les 
détails de ces exemples et d'autres sont disponibles dans la Collection des meilleures pratiques sur la 
Plateforme NICHE 2, qui accompagne ce document 
 
Systèmes nationaux de soutien 
 
 

ISLANDE 
Malgré l'absence d'une politique centralisée liant le PCI et la durabilité, il existe un soutien indirect par le biais des politiques 
culturelles, touristiques et de coopération nordique. La Politique nationale des musées et la Politique culturelle de Reykjavik 
mettent l'accent sur la durabilité dans les pratiques et les événements des musées. Le Programme du Conseil nordique (2025-
2030) encourage une participation culturelle soucieuse de l'environnement, tandis que le Plan d'action pour le tourisme national 
promeut la certification écologique et les outils numériques dans les services culturels. 
 
Meilleures pratiques : 
L'école des métiers du patrimoine (Fornverkaskólinn) 
Glímusamband Íslands (GLÍ) 
 

 

ITALIE 
L'Italie offre une base institutionnelle solide grâce au Plan national de relance et de résilience (PNRR) et à sa Mission 1 - 
Investissement 3.3, qui soutient les transitions numériques et écologiques. L'appel TOCC (20 M€) soutient les initiatives d'éco-
conception et d'économie circulaire, tandis que les critères environnementaux minimaux (CAM) sont désormais obligatoires pour 
les appels d'offres culturels publics. Bien que prometteuse, la mise en œuvre des CAM se heurte à des obstacles tels que les 
incohérences régionales et les risques d'écoblanchiment. 
 
Meilleures pratiques : 
Culture verte 
IT.A.CÀ - Festival du tourisme responsable 
 

 

FRANCE 
La France ne dispose pas d'une stratégie unifiée en matière de durabilité du PCI, mais plusieurs voies institutionnelles existent. Le 
plan national France 2030 et l'Agence pour la transition écologique (ADEME) offrent un financement et un soutien technique. 
Cependant, l'intégration du PCI dans ces agendas reste faible. Les gouvernements régionaux sont souvent plus agiles, bien que 
leurs capacités varient. Le ministère de la culture reste l'acteur principal, mais ne mène pas encore de transitions vertes 
coordonnées dans le PCI. 
 
Bonnes pratiques : 
Fondation du Patrimoine - Programme Patrimoine Naturel et Biodiversité 
Grenelle de l'Environnement 
 

 

ESPAGNE 
La Loi 10/2015 de l'Espagne sur la protection du PCI est une référence législative, imposant la transmission et la reconnaissance des 
pratiques liées à l'environnement. Le ministère de la culture, ainsi que les organismes régionaux, reconnaissent de plus en plus la 
dimension environnementale du PCI, comme en témoigne la participation de l'Espagne à des initiatives financées par l'UE telles que 
Impactour. Toutefois, les initiatives concrètes en matière de durabilité n'en sont qu'à leurs débuts. 
 
Meilleures pratiques : 
Musées vivants en Castille et Léon 
Châteaux de Guadalajara pour l'avenir 
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CROATIE 
Le système de soutien de la Croatie combine la coordination gouvernementale, le leadership en matière de recherche et la 
collaboration régionale. Le Ministère de la culture et des médias cofinance des projets écologiques ; l'Institut croate de 
conservation encourage les pratiques durables ; et l'Institut d'ethnologie et de recherche folklorique explore les liens 
interdisciplinaires entre la durabilité et la culture. En outre, le Centre régional de l'UNESCO pour l'Europe du Sud-Est facilite la 
formation et le renforcement des capacités dans les Balkans. 
 
Meilleures pratiques : 
Écomusée de Batana (Rovinj) 
Forteresse culturelle de Šibenik 
 
 

Domaines de formation, lacunes en matière d'aptitudes et compétences 
nécessaires pour la transition écologique 
 
Alors que la transition verte prend de l'ampleur en Europe, la capacité des acteurs du PCI à s'adapter et à contribuer 
de manière significative dépend fortement de l'accès à une formation ciblée et adaptée au contexte. Cette section 
synthétise les principales lacunes et les principaux besoins en matière de formation identifiés dans les analyses 
nationales et européennes, en soulignant à la fois les priorités communes et les exigences spécifiques à chaque pays. 
Ces résultats ont directement inspiré la conception du programme de formation NICHE 2, qui constitue le principal 
résultat du work package 3 du projet NICHE 2. 

 
 

Domaines prioritaires à l'échelle européenne 
 

1. Culture environnementale 
o Comprendre comment le PCI favorise la biodiversité, la résilience climatique et l'utilisation durable des 

ressources. 
o Documenter et transmettre les connaissances écologiques traditionnelles. 

2. Sensibilisation aux risques liés au changement climatique 
o Évaluer les menaces directes et indirectes (par exemple, l'inondation des sites rituels, le stress thermique 

lors des festivals). 
o Renforcer cette compétence à la fois chez les porteurs de la communauté et le personnel institutionnel. 

3. Stratégies d'adaptation 
o Donner aux praticiens les moyens de résister, de se retirer ou de reconstruire lorsque les effets du climat 

perturbent les pratiques locales. 
o Combiner l'adaptation technique avec les récits de la communauté afin de préserver la signification 

culturelle. 
4. Conception et financement de projets durables 

o Renforcer la réflexion sur le cycle de vie, les modèles d'économie circulaire et la budgétisation à long 
terme. 

o S'attaquer aux systèmes de financement qui favorisent actuellement les "innovations" ponctuelles au 
détriment de la continuité et de l'entretien. 

5. Maîtrise des données et mesure de l'impact 
o Former les acteurs culturels à la collecte de données pertinentes sur la durabilité et à l'application 

d'indicateurs adaptés au PCI (par exemple, l'empreinte carbone d'un pèlerinage ou d'une foire 
artisanale). 

6. Culture numérique avec sensibilité culturelle 
o Utiliser des outils technologiques verts, des plateformes à faible consommation d'énergie et des 

méthodes de narration éthiques qui préservent le contexte et le sens. 
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Lacunes spécifiques aux pays 
 

Pays Principales lacunes Priorités en matière de formation 

 

Formation fragmentée et assurée par des 
bénévoles ; soutien politique minimal ; 
compétences limitées en matière de 
numérique, de finance et de marketing. 

Boîtes à outils pratiques de courte durée ; passerelles de bien-être de type 
nordique ; archivage numérique et métadonnées ; formation croisée 
tourisme-éducation-durabilité ; sensibilisation à l'échelle mondiale. 

 

Peu d'expertise en matière d'efficacité 
énergétique, d'évaluation des émissions de 
carbone et d'éco-conception ; engagement 
limité dans les écosystèmes des technologies 
vertes. 

Modules interdisciplinaires (environnement + numérique + culture) ; 
programmes de leadership vert ; boîtes à outils pour la numérisation à 
faible émission de carbone ; incubateurs reliant les acteurs du PCI et les 
jeunes pousses vertes ; pôles régionaux de pairs. 

 

Peu d'offres de formation à l'environnement 
sont adaptées à l'artisanat traditionnel ; 
crainte de perdre l'authenticité ; fracture 
numérique rurale. 

Centres de formation régionaux ; écolabels pour le patrimoine ; échanges 
entre aînés et jeunes éco-qualifiés ; accès simplifié aux fonds verts ; 
programmes d'études conjoints avec des experts en environnement. 

 

Base juridique solide mais mise en œuvre 
insuffisante ; faible sensibilisation aux ODD ; 
peu de modèles opérationnels. 

Programmes intersectoriels reliant le PCI à la biodiversité et à l'efficacité 
énergétique ; boîtes à outils pour les praticiens (certification, listes de 
contrôle des événements) ; apprentissage intergénérationnel dans les zones 
rurales ; partenariats avec les réseaux de réserves de biosphère. 

 

Accès limité pour les communautés rurales ; 
faible sensibilisation aux ODD ; déficit de 
compétences numériques ; peu de cadres de 
formation standard. 

Ateliers communautaires sur les éco-matériaux et la réduction des déchets ; 
modules en ligne modulables ; intégration du PCI dans les programmes 
scolaires ; connaissances en matière de respect des politiques. 

 
 

Lacunes structurelles et opérationnelles communes 
● Absence de modèles standardisés et reproductibles de formation au PCI vert en Europe. 
● Manque de données solides sur l'empreinte économique du PCI et sur la démographie des praticiens. 
● Les mandats de formation existent dans plusieurs lois nationales mais restent faiblement exécutés ou 

détachés des objectifs de durabilité. 
● La persistance d'un fossé entre les villes et les campagnes et entre les générations en ce qui concerne l'accès 

aux outils numériques et aux possibilités d'apprentissage. 
 

Besoins uniques ou notables (apparaissant dans les rapports sur un seul pays) 
 

Sujet Origine Justification de l'inclusion dans les futurs programmes 

Connaissance de l'écosystème de l'innovation IT Renforcer les capacités de partenariat avec les jeunes entreprises 
vertes, les entreprises technologiques et les PME. 

Intégration du tourisme et gestion de la 
dispersion HR, IS, ES 

Former les acteurs à gérer la pression des visiteurs, à concevoir des 
itinéraires à faible impact et à promouvoir des modèles de tourisme 
lent. 

Modèles de bien-être et de revenu pour les 
travailleurs du PCI IS Explorer les passerelles de revenus et les filets de sécurité sociale pour 

le travail culturel saisonnier ou lié à un projet. 

Connaissances en matière de politique et de 
conformité HR 

Aider les praticiens à s'y retrouver dans les réglementations 
européennes et nationales en matière d'environnement et à tirer parti 
de la conformité pour obtenir des financements. 

Gérer l'authenticité/la résistance au 
changement FR 

Répondre aux préoccupations selon lesquelles les innovations 
écologiques pourraient éroder la signification culturelle et l'intégrité 
rituelle. 
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Résumé 
 
Le résumé suivant présente les huit priorités fondamentales en matière de formation qui ont émergé des analyses 
thématiques et transnationales. Ces domaines devraient être considérés comme essentiels pour toute initiative future 
de formation visant à améliorer les compétences des praticiens dans le domaine du patrimoine culturel immatériel 
(PCI). En particulier, ils serviront de base à l'élaboration du programme de formation NICHE 2, que le partenariat 
NICHE 2 s'est engagé à concevoir et à mettre en œuvre en tant que résultat central du projet. 
 
1. Culture environnementale - Comprendre les liens entre le PCI et la biodiversité, la résilience climatique et la 

gestion des ressources ; transmettre les connaissances écologiques. 
 

2. Culture numérique verte et sensibilité culturelle - Utiliser des technologies à faible impact, des plateformes 
virtuelles éthiques et des méthodes de marketing numérique inclusives ; s'attaquer à l'inégalité numérique en 
milieu rural. 

 
3. Conception et gestion de projets durables - Planification du cycle de vie, principes circulaires, financement, 

développement du public et marketing. 
 
4. Sensibilisation aux risques liés au changement climatique et adaptation - Évaluation des risques, stratégies 

d'adaptation (résistance/retrait/reconstruction) et transfert de connaissances institutionnelles. 
 
5. Économie verte et conception circulaire - Production écologique, matériaux à faible impact, réutilisation et 

planification d'événements durables. 
 
6. Évaluation environnementale - Compétences en matière de données pour mesurer l'impact, en particulier pour 

les festivals et les grands rassemblements. 
 
7. Suivi et rapports - Suivi du carbone, indicateurs adaptés à la culture et voies d'écocertification. 
 
8. Financement et mobilisation des ressources - Rédaction de demandes de subvention, financement alternatif 

(crowdfunding, investissement d'impact) et navigation dans des systèmes complexes de soutien public. 
 
 
 
 

Conclusion 
 
Ce résumé exécutif présente les résultats consolidés des activités de cartographie du consortium NICHE 2, soulignant 
à la fois le potentiel inexploité et les défis complexes associés au patrimoine culturel immatériel (PCI) dans le contexte 
de la durabilité environnementale. Alors que les pratiques du PCI contribuent fréquemment à la préservation de la 
biodiversité, à l'utilisation durable des terres et à la résilience des communautés, ces avantages restent largement 
ignorés dans les politiques environnementales générales et les cadres de transition écologique. 
 
En même temps, la recherche révèle que le PCI n'est pas intrinsèquement aligné sur les objectifs de durabilité. 
Plusieurs pratiques cartographiées dans les pays partenaires ont des impacts environnementaux directs. Par 
exemple, les techniques de teinture et les rituels à flamme nue en France ou certaines pratiques de chasse et de 
pêche traditionnelles en Croatie et en Islande peuvent poser des problèmes écologiques, notamment la pollution, le 
déclin des espèces ou la surexploitation des ressources naturelles. Dans certains contextes, les méthodes agricoles 
historiques telles que la culture sur brûlis soulèvent également des risques liés à la déforestation. En outre, les 
pressions environnementales indirectes liées à la croissance du tourisme, à la production de médias numériques et à 
la logistique des événements compliquent encore l'empreinte écologique des pratiques culturelles. 
 
Il est important de noter que ces impacts ne sont pas toujours reconnus par les communautés et que, lorsqu'elles en 
sont conscientes, les efforts d'adaptation des pratiques peuvent se heurter à une certaine résistance, souvent due à 
des préoccupations concernant la perte culturelle ou l'authenticité. Cela souligne l'une des principales conclusions du 
rapport : les futurs efforts de formation et de renforcement des capacités ne devraient pas commencer uniquement 
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par des compétences pratiques ou techniques (par exemple, comment mettre en œuvre des modèles d'économie 
circulaire ou évaluer l'impact environnemental), mais plutôt par la promotion d'une conscience critique et d'une 
compréhension partagée de la relation complexe du PCI avec l'environnement. 
 
Le programme de formation NICHE 2, en tant que résultat principal du work package 3, répondra directement à ces 
idées. Il combinera des modules techniques avec un apprentissage basé sur la réflexion et un dialogue sensible à la 
culture, équipant les praticiens non seulement pour sauvegarder le patrimoine, mais aussi pour s'engager avec lui de 
manière critique et responsable à la lumière des défis environnementaux d'aujourd'hui. Ce faisant, le programme vise 
à renforcer la capacité des acteurs du PCI à contribuer de manière significative et consciente à l'avenir durable de 
l'Europe. 
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