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Training Fiche Template
	Τίτλος 
	Μάθημα 6: Υλοποίηση

	Λέξεις κλειδιά
	Στοχοθεσία, πλαίσιο, δίκτυο, διαχείριση, αξιολόγηση, ανακατασκευή

	Στόχοι  
	Καθορισμός στόχων, διαχείριση και παρακολούθηση

	Μαθησιακά αποτελέσματα
	Καθορισμός μακροπρόθεσμων, μεσοπρόθεσμων και βραχυπρόθεσμων στόχων. Καθορίστε προτεραιότητες και διαμορφώστε σχέδια δράσης. Παρακολούθηση και προσαρμογή σε απρόβλεπτες αλλαγές.

	Επίπεδο EQF
	ΕΠΙΠΕΔΟ 4

	Δεξιότητες/ικανότητες
	Να είστε δομημένοι στην εφαρμογή σας, σύμφωνα με τον καθορισμό στόχων, την αξιολόγηση και την ανακατασκευή.

	Προϋπόθεση / Διάρκεια
	35 λεπτά

	Θέματα  
	1. Εφαρμογή: 

Ενότητα 1: Καθορισμός στόχων. 

· Μέρος 1: Να είστε συγκεκριμένοι

Οι στόχοι σας πρέπει να είναι σαφείς, δηλαδή να προσπαθήσετε να αποφύγετε λέξεις όπως "περισσότερα", αντί να χρησιμοποιείτε συγκεκριμένους αριθμούς.  Καθορισμός επιμέρους στόχων, δηλαδή βραχυπρόθεσμων και μεσοπρόθεσμων στόχων για την επίτευξη του μακροπρόθεσμου στόχου σας. 
Να είστε συγκεκριμένοι όταν οι στόχοι σας πρέπει να επιτευχθούν έτσι ώστε να έχετε κάτι σαφές και ορατό για να εργαστείτε.  Οι στόχοι σας θα πρέπει να είναι δύσκολοι, αλλά λογικοί, έτσι να είναι εμπνευσμένοι που θα σας δώσουν ενέργεια, προσανατολισμό και ομοφωνία. 
Εάν οι στόχοι είναι πολύ δύσκολοι ή αδύνατο να επιτευχθούν, θα μπορούσε να υπάρξει τόσο άγχος όσο και παραίτηση. Γι' αυτό να είστε προσεκτικοί με τους στόχους σας.

· Μέρος 2: Πλαίσιο

Οι στόχοι σας θα πρέπει να είναι μετρήσιμοι, έτσι ώστε εσείς με εύκολο τρόπο να μπορείτε να δείτε πότε έχετε επιτύχει κάθε στόχο. Είναι σημαντικό να επικεντρωθούμε σε αυτό που είναι σημαντικό.  Όλοι στην επιχείρηση θα πρέπει επίσης να είναι σε θέση να τους κατανοήσουν. Όλοι οι στόχοι θα πρέπει να συμπληρώνουν τους άλλους, ο βραχυπρόθεσμος και μεσοπρόθεσμος στόχος θα πρέπει συνεπώς να στηρίζει τον μακροπρόθεσμο στόχο. Αποφασίστε ποιος θα είναι υπεύθυνος για κάθε εργασία.  Συνεπώς, κάθε βραχυπρόθεσμος, μεσοπρόθεσμος ή μακροπρόθεσμος στόχος είναι σημαντικός. Ένας τρόπος για να διατηρήσετε το ηθικό σας ψηλά είναι να σκεφτείτε και να γράψετε τι θα συμβεί όταν επιτευχθεί κάθε στόχος.

· Μέρος 3: Να είστε ρεαλιστές

Να θέτετε στόχους που είναι εφικτοί. 

Προσπαθήστε να προβλέψετε τυχόν εμπόδια για να μην επιτύχετε τους στόχους σας και πώς να τα ξεπεράσετε. Οι στόχοι θα πρέπει να είναι δύσκολοι, εμπνευσμένοι και ρεαλιστικοί. Οι στόχοι θα κάνουν τα πράγματα να συμβούν, ωστόσο, αν κάποιος βιώσει τους στόχους πολύ ανέφικτες κινδυνεύει να εμποδίσει την πρόοδο. Αυτού του είδους οι στόχοι θα μπορούσαν να δημιουργήσουν άγχος και παραίτηση. Αυτός είναι ο λόγος για τον οποίο οι βραχυπρόθεσμοι και μεσοπρόθεσμοι στόχοι είναι επίσης σημαντικοί, διότι αυτοί θα βοηθήσουν στη διατήρηση εμπνευσμένων και εστιασμένων, έτσι ώστε να μπορείτε να επιτύχετε τους μακροπρόθεσμους στόχους σας.


Ενότητα 2: Διαχείριση και παρακολούθηση

· Μέρος 1: Δίκτυο

Τι ικανότητες χρειάζεται να έχεις; Δημιουργήστε ένα δίκτυο με άτομα με τις ικανότητες που χρειάζεστε. Για πρώτη φορά στην επιχείρησή σας υπάρχουν ήδη άτομα στον οργανισμό σας που έχουν αυτές τις ικανότητες; Αν όχι, ποιον έχετε στον κύκλο των γνωστών σας;  Κάντε μια λίστα με όλους όσους θα μπορούσαν να είναι πιθανοί συνεργάτες στο δίκτυό σας.  Επικοινωνήστε με όλους. Δημιουργήστε ένα ψηφιακό δίκτυο.

· Μέρος 2: Προθεσμίες

Ορίστε προθεσμίες. Προβλέψτε και αποφασίστε πόσο χρόνο θα μπορούσε να χρησιμοποιήσει κάθε εργασία. Τώρα κάντε ένα χρονοδιάγραμμα, πότε να κάνετε τι, δηλαδή με ποια σειρά θα εφαρμόσετε κάθε εργασία. Για να κάνετε χρονοδιαγράμματα υπάρχουν διαφορετικά εργαλεία στο Διαδίκτυο που μπορείτε να χρησιμοποιήσετε για να δομήστε με καλό τρόπο, π.χ. Gantt* Είναι πολύ σημαντικό να παραμείνετε στο σχέδιο.

* Περισσότερες πληροφορίες στην Ενότητα 3 


· Μέρος 3: Αξιολόγηση – Ανακατασκευή

ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΕ συνεχώς. Όταν ο χρόνος σχεδιασμού σχεδιάζει επίσης πότε να αξιολογήσει, ίσως στη μέση κάθε εργασίας.   Για να το κάνετε αυτό εύκολο, βεβαιωθείτε ότι κάθε ένας και όλοι τεκμηριώνουν διεξοδικά κατά τη διάρκεια της διαδικασίας και αποθηκεύουν όλες τις πληροφορίες. Κάνε το ρουτίνα. Αυτή η ρουτίνα είναι απαραίτητη: Για να λάβετε τρέχουσες πληροφορίες. Για να δω τι συνέβη. Αυτό θα σας δώσει την ευκαιρία να προσαρμοστείτε σε οποιεσδήποτε απρόβλεπτες αλλαγές και να κάνετε άσωτες ανακατασκευές.

· 
Ενότητα 3: Εργαλεία

Υπάρχουν πολλά διαφορετικά εργαλεία στο Διαδίκτυο που θα μπορούσαν να σας βοηθήσουν να διαρθρώνετε την υλοποίηση της επιχείρησής σας

SMART
Specific Measurable Achivable Relevant and Time bound = SMART είναι ένα εργαλείο για τον καθορισμό στόχων.

GANTT 
Το Gantt είναι ένα γράφημα όπου μπορείτε να διαρθρώνετε τις δραστηριότητές σας εγκαίρως.

SWOT
 Strengths Weaknesses Opportunities and Threats = SWOT είναι ένα εργαλείο που θα μπορούσατε να χρησιμοποιήσετε για να βρείτε τα παραπάνω σε διαφορετικά επίπεδα στον οργανισμό σας.




	Αυτοαξιολόγηση
	

1. Οι στόχοι σας θα πρέπει να είναι
a) εξειδικευμένοι
b) μετρήσιμοι
c) επιτεύξιμοι
d) όλα τα παραπάνω

2. Είναι σημαντικό να ορίσετε προθεσμίες;
a) Ναι
b) Όχι 

3. Πόσο συχνά πρέπει να αξιολογείτε;
a) Στο τέλος.
b) Συνεχώς
c) Στην αρχή

4. Ποιο είναι το επόμενο βήμα μετά την αξιολόγηση;
a) Παρατήστε τα
b) Συνεχίστε όπως πριν
c) Προχωρήστε με τις απαραίτητες αλλαγές

5. Τι είναι το SMART?
a) Ένα εργαλείο για τον καθορισμό στόχων.
b) Ένα εργαλείο για τη δομή των δραστηριοτήτων σας εγκαίρως
c) Ένα οικονομικό εργαλείο  



	Κατάλογος
	
· Ορίστε συγκεκριμένους και ρεαλιστικούς στόχους για την επιχείρησή σας. Οι στόχοι σας θα πρέπει να είναι δύσκολοι, αλλά και λογικοί και εμπνευσμένοι.
· Δημιουργήστε ένα δίκτυο, συμπεριλάβετε άτομα που βρίσκονται ήδη στην επιχείρησή σας και άτομα στον κύκλο γνωστών σας.  
· Ορίστε προθεσμίες και εμμείνετε στο σχέδιό σας.
· Αξιολογείται συνεχώς και προσαρμόζεται στις αλλαγές.
· Βρείτε και χρησιμοποιήστε εργαλεία στο διαδίκτυο για να σας βοηθήσουν να σχεδιάσετε και να διαχειριστείτε το χρόνο.



	Πόροι (βίντεο, σύνδεσμος αναφοράς)
	Χρήσιμα εργαλεία:
https://www.gantt.com/
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm

	Μελέτη Περίπτωσης/ορθές πρακτικές/μαρτυρίες
	Όνομα	
	Junior Achievement Sweden

	
	Περιγραφή
	Στη Σουηδία υπάρχει ένας οργανισμός που συνεργάζεται με Σουηδούς φοιτητές για να τους δώσει εργαλεία για να ξεκινήσουν τις δικές τους εταιρείες στο μέλλον. Αυτός ο οργανισμός ονομάζεται JA Sweden και το πιο αναγνωρισμένο εκπαιδευτικό τους πρόγραμμα ονομάζεται Εταιρικό Πρόγραμμα (UF-företagande) όπου οι μαθητές διδάσκονται για την επιχειρηματικότητα. Υπάρχουν πολλά μέρη σε αυτό το έργο φυσικά, αλλά ένα από τα σημαντικά μέρη είναι να εργαστείτε με τον καθορισμό βραχυπρόθεσμων, μεσοπρόθεσμων και μακροπρόθεσμων στόχων και να αξιολογήσετε το έργο σας.  

Οι ακόλουθες πληροφορίες προέρχονται από την ιστοσελίδα της JA Sweden: 
“About JA Sweden 
Junior Achievement Sweden είναι ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός που εργάζεται για την προώθηση της επιχειρηματικότητας μεταξύ των σουηδών φοιτητών και για τη διευκόλυνση των σχέσεων μεταξύ της βιομηχανίας και του σουηδικού σχολικού συστήματος. 
Η επιχειρηματικότητα μπορεί να διδαχθεί 
Το Junior Achievement Sweden παρέχει εκπαιδευτικά προγράμματα στην επιχειρηματικότητα για μαθητές δημοτικού έως γυμνασίου για να εξασφαλίσει την πρόοδο της εκπαίδευσης επιχειρηματικότητας στο σουηδικό σχολικό σύστημα. Τα προγράμματα έχουν σχεδιαστεί για να τονώσουν τη δημιουργικότητα και την επιχειρηματικότητα, να δώσουν στους φοιτητές πληροφορίες για τις επιχειρηματικές συνθήκες και τις κινητήριες δυνάμεις και να αυξήσουν την ευαισθητοποίηση σχετικά με τη σημασία της επιχειρηματικότητας. Ο ακρογωνιαίος λίθος της φιλοσοφίας του Junior Achievement Sweden είναι ότι η επιχειρηματικότητα μπορεί να διδαχθεί. Το Junior Achievement Sweden είναι μέρος του παγκόσμιου οργανισμού Junior Achievement παγκοσμίως. (https://www.jaworldwide.org/] το σχόλιό μου).  
 Τρία διδακτικά προγράμματα σπουδών
Η επιχειρηματικότητα στο δημοτικό και το γυμνάσιο έχει να κάνει με τη δημιουργικότητα, την καινοτομία και τη δραστηριότητα. Στόχος είναι να διασφαλιστεί ένα διδακτικό περιβάλλον που χαρακτηρίζεται ως δημιουργικό και δυναμικό και παρακινεί μαθητές και εκπαιδευτικούς να μάθουν και να διδάξουν. Το Junior Achievement Sweden προσφέρει τρία διδακτικά προγράμματα σπουδών, την κοινότητά μας, την επιχείρησή μου και τα οικονομικά για την επιτυχία, φτάνοντας περίπου τους 60.000 φοιτητές ετησίως. 
 450.000 φοιτητές
Junior Achievement Το πιο αναγνωρισμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα της Σουηδίας ονομάζεται Πρόγραμμα Της Εταιρείας (UF-företagande). Το Πρόγραμμα της Εταιρείας παρέχει στους μαθητές γυμνασίου την ευκαιρία να ξεκινήσουν και να διευθύνουν μια επιχείρηση κατά τη διάρκεια ενός ακαδημαϊκού έτους. Οι φοιτητές βιώνουν από πρώτο χέρι έναν ολόκληρο κύκλο ζωής μιας επιχείρησης από την αναγνώριση μιας ανεκπλήρωτης ανάγκης της αγοράς, τη σύνταξη ενός επιχειρηματικού σχεδίου, τη δημιουργία της εταιρείας τους, την άντληση κεφαλαίων για την παραγωγή / ανάπτυξη του προϊόντος, την εμπορία και τις πωλήσεις του προϊόντος και τέλος την εκκαθάριση των εργασιών και την καταβολή οποιωνδήποτε μερισμάτων.  /.../ 
Μέσω εμπορικών εκθέσεων και διαγωνισμών, οι φοιτητές επικεντρώνονται στην καινοτομία των προϊόντων, την επιχειρηματικότητα και τις εμπορικές ικανότητες. Το σχολικό έτος 2019/20, πάνω από 33.700 μαθητές έχουν συμμετάσχει στο Πρόγραμμα της Εταιρείας και περισσότεροι από 450.000 μαθητές έχουν συμμετάσχει στο εκπαιδευτικό πρόγραμμα από το 1980.  
Το Junior Achievement Sweden εγκαινίασε ένα δίκτυο αποφοίτων το 2010 για να συνεχίσει να τονώνει την επιχειρηματικότητα μεταξύ των πρώην φοιτητών και να επιτρέπει στους νέους επιχειρηματίες να μοιράζονται τις εμπειρίες τους. Σήμερα, το δίκτυο αποτελείται από αποφοίτους που συναντιούνται τακτικά όλο το χρόνο σε εκπαιδευτικά εργαστήρια και συναντήσεις. 
 Δύο μελέτες
Ο Karl Wennberg, PhD, Σχολή Οικονομικών της Στοκχόλμης, Κέντρο Επιχειρηματικότητας, έχει μελετήσει και δημοσιεύσει δύο μελέτες σχετικά με τους αποφοίτους του Προγράμματος Junior Achievement Sweden Company. Η μελέτη του 2011 ανέφερε ότι οι απόφοιτοι του Προγράμματος Junior Achievement Sweden Company ήταν περισσότερο σαν να ξεκινούν μια εταιρεία από ό, τι οι άνθρωποι χωρίς εμπειρία στο Εταιρικό Πρόγραμμα και ότι οι εταιρείες που ξεκίνησαν από αποφοίτους του Προγράμματος Της Εταιρείας είχαν υψηλότερα έσοδα, δημιουργία θέσεων εργασίας και μακροζωία της εταιρείας. Η μελέτη του 2013 ενίσχυσε ότι οι απόφοιτοι του Προγράμματος Junior Achievement Sweden Company ήταν πιο πιθανό να ξεκινήσουν μια εταιρεία. Επιπλέον, η μελέτη διαπίστωσε ότι οι απόφοιτοι του Προγράμματος Εταιρειών που επέλεξαν να αναζητήσουν απασχόληση είχαν υψηλότερο επίπεδο εγκατάστασης στην αγορά εργασίας από εκείνους τους φοιτητές χωρίς εμπειρία στο Εταιρικό Πρόγραμμα. Οι μελέτες αυτές έδειξαν ότι η κατάρτιση στην επιχειρηματικότητα έχει θετικό ρόλο στην επιχειρηματική σταδιοδρομία του ατόμου και στην ετοιμότητα του εργατικού δυναμικού και ενισχύει ότι η αποστολή της Junior Achievement Sweden είναι σημαντική για τη συνεχή επιχειρηματική ανάπτυξη της Σουηδίας» (https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0)

	
	Σύνδεσμοι ενδιαφέροντος
	https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0 
https://www.jaworldwide.org/ 
Study, Practice makes perfect
Study, The effects of education and training in entrepreneurship

	Γλώσσα 
	Ελληνικά

	Χώρος Εκπαίδευσης

	Το «τι, πού και πώς» της Άυλης Πολιτιστικής Κληρονομιάς: κατανόηση των 5 τομέων ΑΠΚ και των εκδηλώσεων και εκφράσεων της ΑΠΚ.

	

	
	Βασικές αρχές της διασφάλισης της ΑΠΚ
	

	
	Απελευθέρωση του κοινωνικοοικονομικού δυναμικού της ΑΠΚ: πώς να αξιοποιήσετε άυλα περιουσιακά στοιχεία

	

	
	Επικοινωνία και Μεταφορά Γνώσης

	

	
	Οικονομικές και διαχειριστικές αρμοδιότητες

	

	
	Στρατηγικός Σχεδιασμός & Σκέψη, Προοπτική Σκέψης, Κοινή Διαχείριση
	


	
	Ψηφιακές ικανότητες
	

	Γλωσσάρι 
	πλαίσιο: μια βασική εννοιολογική δομή (από ιδέες), 
δίκτυο: μια συνήθως ανεπίσημα διασυνδεδεμένη ομάδα ή ένωση προσώπων (όπως φίλοι ή επαγγελματίες συνάδελφοι, 
διαχείριση: την πράξη ή την ικανότητα ελέγχου και λήψης αποφάσεων σχετικά με μια επιχείρηση, 
υλοποίηση: τη διαδικασία να γίνει κάτι ενεργό ή αποτελεσματικό

	Βιβλιογραφία
	Lindquist, M. (2016). Mitt UF-företag Entreprenörskap på riktigt. Stockholm: Natur & Kultur.

	Παρέχεται από
	HEA, HALSINGLAND EDUCATION ASSOCIATION
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