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Leiðbeiningar með námsefni
	Titill 
	Námseining 6: Framkvæmd

	Lykilorð
	Markmiðasetning, rammi, tengslanet, stjórnun, mat, enduruppbygging 

	Markmið
	Markmiðasetning, stjórnun og eftirfylgni.

	Hæfniviðmið  
	Setja lang,- mið- og langtímamarkmið. Skilgreina forgangsatriði og móta framkvæmdaáætlanir. Fylgjast með og bregðast við ófyrirséðum breytingum 

	EQF stig
	Stig 4

	Færni/hæfni
	Að framkvæma á skipulagðan hátt, í samræmi við markmiðssetningu, mat og enduruppbygging.

	Forsendur/lengd
	35 mínútur

	Efnisþættir  
	1. Framkvæmd: 

Hluti 1: Að setja markmið. 

· Kafli 1: Nákvæmni

Markmið þín verða að vera skýr. Reyndu að forðast orð eins og “meira”, notaðu frekar ákveðnar tölur. Settu þér líka undirmarkmið þ.e. skamm- og miðtímamarkmið að ná á leiðinni að langtímamarkmiði þínu. Skilgreindu nákvæmlega hvenær markmiðum er náð svo það sé skýrt og greinilegt að hverju þú vinnur. Mikilvægt er að einbeita sér að því sem skiptir máli.​
· Í markmiðum þínum ætti að felast áskorun. Það hefur hvetjandi áhrif og veitir þar með orku, stuðlar að samstöðu og að réttri stefnu sé haldið. Of háleit markmið, sem jafnvel er ómögulegt að ná, geta leitt til streitu og uppgjafar. Því skaltu vera varkár í markmiðasetningu. 

Kafli 2: Rammi

Settu þér skamm- og miðtímamarkmið sem náð verður á leiðinni að lokamarkmiðinu. Hversu langan tíma tekur að ná í endamarkið fer eftir eðli verkefnisins. Langtímamarkmið er lokaskrefið í markmiðasetningu.​

Markmið snúast ekki bara um fjárhagslegan ávinning eða sölutölur heldur líka um sjálfbærni, markaðssetningu og gott starfsumhverfi.
        Vertu viss um að allir sem koma að fyrirtækinu skilji öll markmiðin. 
Öll markmið ættu að bæta hvert annað upp, skamm- og miðtímamarkmið ættu þannig að styðja við langtímamarkmiðið.
Taktu ákvörðun um hver beri ábyrgð á hverjum verkþætti. Sérhvert markmið, til skemmri, meðal eða lengri tíma er mikilvægt. Ein leið til að missa ekki móðinn er að íhuga og skrifa niður hvað mun gerast þegar hverju markmiði er náð.

· Kafli 3: Raunsæi 

Settu raunhæf markmið. Reyndu að sjá fyrir allar mögulegar hindranir sem gætu komið í veg fyrir að þú næðir markmiðum þínum. 
Markmið ættu að vera krefjandi og raunhæf og veita innblástur. 
Markmið munu láta hlutina gerast að því gefnu að við upplifum þau sem framkvæmanleg. Að standa frammi fyrir markmiði sem okkur finnst ómögulegt að ná getur hindrað árangur. Slík markmið eru líkleg til að valda streitu og uppgjöf. Þess vegna eru skamm- og miðtímamarkmið svo þýðingarmikil. Mikilvægi þeirra felst meðal annars í því að þau stuðla að einbeitingu og veita innblástur sem hjálpa þér að ná langtímamarkmiðum.    


Hluti 2: Stjórnun og eftirfylgni

· Kafli 1: Tengslanet

Hvaða færni vantar þig? 
Komdu upp tengslaneti með fólki sem býr yfir hæfni sem þig vantar. Leitaðu fyrst innan fyrirtækis þíns. Eru mögulega nú þegar einstaklingar sem hafa þessa færni þar? Ef ekki, getur verið að einhvert ykkar þekki til einstaklings með réttu hæfileikana?

Gerðu lista yfir alla sem gætu verið hugsanlegir aðilar í tengslaneti þínu. Hafðu samband við alla þessa aðila. Komdu upp stafrænu tengslaneti.


· Kafli 2: Tímamörk

Setjið tímamörk. Metið og ákveðið hversu mikill tími hentar fyrir hvern verkþátt.
Nú gerið þið áætlun; hvenær á að gera hvað, það er að segja í hvaða röð á að framkvæma verkþættina.
Á netinu eru aðgengileg verkfæri sem stuðla að góðu skipulagi, til dæmis Gantt. *
Mikilvægt er að halda sig við áætlunina.

*Frekari upplýsingar í hluta 3


· Kafli 3: Mat - enduruppbygging
Gerðu stöðugt MAT. 
Þegar gerð er áætlun um tíma ætti líka að skipuleggja mat, til dæmis í miðju hverju verkefni
Sjáðu til þess að allir skrái og visti nákvæmar upplýsingar um allt ferlið, það mun auðvelda matið. Þetta ætti því að gera að venju og verður nauðsynlegt til að: 
Fá uppfærðar upplýsingar
Sjá hvað hefur gerst
Þetta verklag mun veita þér möguleika á aðlögun að öllum ófyrirséðum breytingum og tækifæri til að gera nauðsynlegar breytingar.
· Hluti 3: Verkfæri
Á netinu eru margvísleg verkfæri sem geta hjálpað þér að skipuleggja hvernig þú kemur starfsemi í framkvæmd. 

SMART
Skýr Mælanleg Alvöru Raunhæf og Tímasett = SMART er verkfæri til markmiðasetningar.

GANTT
Gantt ritið gerir þér kleift að skipuleggja starfsemi þína út frá tíma.

SWOT
Styrkleikar Veikleikar  Ógnanir og Tækifæri = SVÓT er verkfæri sem hægt er að nota til að meta framangreinda þætti á mismunandi stigum í fyrirtæki þínu. 


	Sjálfspróf (spurningar og svör)
	
1. Markmið þín ættu að vera
a) nákvæm
b) mælanleg
c) framkvæmanleg
d) allt ofangreint 

2. Er mikilvægt að setja tímamörk?
a) Já
b) Nei 

3. Hversu oft þarf að framkvæma mat?
a) Við verklok
b) Stöðugt
c) Í upphafi 

4. Hvað er næsta skref á eftir mati?
a) Uppgjöf
b) Halda áfram á sömu braut
c) Gera nauðsynlegar breytingar

5. Hvað er SMART?
a) Verkfæri til markmiðasetningar 
b) Verkfæri til að ljúka verkefnum á réttum tíma
c) Verkfæri vegna fjármála 


	Gátlisti
	
· Settu nákvæm og raunhæf markmið fyrir fyrirtæki þitt. Markmið þín ættu að vera krefjandi, en einnig skynsamleg og hvetjandi. 
· Komdu upp tengslaneti með fólki sem þegar er í fyrirtækinu þínu og fólki í kunningjahópnum þínum. 
· Settu tímamörk og haltu þig við áætlun þína. 
· Gerðu stöðugt mat og aðlaganir að breytingum. 
· Finndu og notaðu verkfæri á netinu til að hjálpa þér að skipuleggja og stjórna tíma.



	Gögn (myndskeið, hlekkir) 
	Gagnlegt efni:
https://www.gantt.com/
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm

	Raundæmi/fyrirmyndarstarf/frásagnir
	Heiti	
	Ungmennaárangur í Svíþjóð (e. Junior Achievement Sweden)

	
	Lýsing
	Samtök í Svíþjóð sem vinna með sænskum nemendum og veita þeim verkfæri til að hefja eigin rekstur í framtíðinni. Samtökin eru kölluð JA Sweden og þekktasta námsleið þeirra nefnist Fyrirtækjaleið (UF-företagande) þar sem nemendur læra um frumkvöðlastarf. Verkefnið er margþætt en einn mikilvægasti þátturinn er að vinna með að setja sér skammtíma-, mið- og langtímamarkmið og leggja mat á vinnu sína. 
Eftirfarandi upplýsingar eru af vefsíðu Ungmennaárangurs í Svíþjóð: 
“Um JA Sweden 
Junior Achievement Sweden er sjálfseignarstofnun sem vinnur að því að efla frumkvöðlastarf meðal sænskra nemenda og að efla tengsl atvinnulífsins og sænska skólakerfisins. 
Frumkvöðlastarf má kenna
Junior Achievement Sweden býður upp á nám í frumkvöðlastarfi fyrir nemendur frá grunnskólastigi til framhaldsskólastigs til að tryggja framgang frumkvöðlamenntunar innan sænska skólakerfisins. Náminu er ætlað að örva sköpunargáfu og frumkvöðlastarf, veita nemendum innsýn í /.../ viðskiptaaðstæður og driföfl og vekja athygli á mikilvægi frumkvöðlastarfs. Hornsteinn hugmyndafræði Junior Achievement Sweden er að hægt sé að kenna frumkvöðlastarf. Junior Achievement Sweden er hluti af alþjóðlegu samtökunum Junior Achievement Worldwide. (https://www.jaworldwide.org/] athugasemd mín).
Þrjár námsskrár
Frumkvöðlastarf í grunn- og framhaldsskóla snýst um sköpun, nýsköpun og virkni. Markmiðið er að tryggja kennsluumhverfi sem einkennist af því að vera skapandi og virkt og hvetur nemendur og kennara til að læra og kenna. Junior Achievement Sweden býður upp á þrjár kennslunámskrár, Samfélag okkar, Fyrirtæki mitt og Árangur í fjármálum, með um 60 000 nemenda árlega.
450 000 nemendur 
Þekktasta námsleið JA Sweden er Fyrirtækjaleið (UF-företagande). Námsleiðin veitir framhaldsskólanemum tækifæri til að stofna og reka eigið fyrirtæki eitt skólaár. Nemendur fá upplifa af eigin raun lífsferil fyrirtækis: greina óuppfyllta markaðsþörf, gera viðskiptaáætlun, stofna fyrirtæki, afla fjármagns til að framleiða/þróa vöruna, vinna að markaðssetningu og sölu vörunnar og loks slíta starfsemi og borga út einhvern arð. 
/.../
Í gegnum viðskiptasýningar og samkeppnir einbeita nemendur sér að nýsköpun, frumkvöðlastarfi og markaðshæfni. Skólaárið 2019/20 tóku yfir 33.700 nemendur í Fyrirtækjaleið og yfir en 450.000 nemendur hafa tekið þátt í námsleiðinni síðan 1980.
Árið 2010 kom JA Sweden á fót tengslaneti fyrrverandi nemenda til að halda áfram að örva frumkvöðlastarf meðal þeirra og leyfa ungum frumkvöðlum að deila reynslu sinni. Í dag hittast fyrrverandi nemendur reglulega yfir árið á fræðslusmiðjum og fundum í gegnum tengslanetið.
 Tvær rannsóknir
Karl Wennberg, PhD, við Frumkvöðladeild Hagfræðiháskóla Stokkhólms, hefur rannsakað og birt niðurstöður tveggja rannsókna um nemendur útskrifaða af Fyrirtækjaleið JA Sweden. Rannsókn frá 2011 sýndi fram á að nemendur útskrifaðir af Fyrirtækjaleið JA Sweden væru líklegri til að stofna fyrirtæki en fólk án reynslu úr Fyrirtækjaleið og að þau fyrirtæki sem einstaklingar útskrifaðir af Fyrirtækjaleið stæðu betur fjárhagslega, leiddu til meiri atvinnusköpunnar og væru lengur í rekstri.  Rannsókn frá árinu 2013 gaf til kynna að nemendur útskrifaðir af Fyrirtækjaleið JA Sweden væru líklegri til að stofna fyrirtæki. Að auki leiddi rannsóknin í ljós að þeir sem útskrifuðust úr fyrirtækjanámi höfðu sterkari stöðu í atvinnuleit á vinnumarkaði, samanborið við einstaklinga sem ekki höfðu reynslu af Fyrirtækjaleið. Þessar rannsóknir sýndu fram á að frumkvöðlaþjálfun skilar árangri í frumkvöðlaferli einstaklinga, styrkir stöðu á vinnumarkaði og sýnir að JA Sweden  gegnir mikilvægu hlutverki í áframhaldandi frumkvöðlaþróun Svíþjóðar” (https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0)

	
	Tenglar
	https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0 
https://www.jaworldwide.org/ 
Study, Practice makes perfect
Study, The effects of education and training in entrepreneurship

	Tungumál
	Enska

	Viðfangsefni

	“Hvað, hvar og hvernig” í sambandi við óáþreifanlegan menningararf: Að skilja fimm svið óáþreifanlegs menningararfs, birtingarmyndir og framsetningu. 

	

	
	Lykilatriði verndunar óáþreifanlegs menningararfs


	

	
	Að opna á félags-efnahagslega möguleika óáþreifanlegs menningararfs: Hvernig á að nýta óefnislega þætti.

	

	
	Samskipti og þekkingarmiðlun

	

	
	Fjármála- og stjórnunarhæfni

	

	
	Stefnumótun, hugsun til framtíðar, sameiginleg forysta 

	


	
	Stafræn færni

	

	Orðalisti
	rammi: grundvallar uppbygging hugmynda, 
tengslanet: venjulega óformlega tengdur hópur eða samtök einstaklinga (svo sem vinir eða vinnufélagar), 
stjórnun: athöfnin eða færni til að stjórna og taka ákvarðanir um fyrirtæki 
framkvæmd: ferlið við að gera eitthvað virkt eða árangursríkt


	Heimildir
	Lindquist, M. (2016). Mitt UF-företag Entreprenörskap på riktigt. Stockholm: Natur & Kultur.

	Unnið af 
	HEA, HALSINGLAND EDUCATION ASSOCIATION
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