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Modello di fiche formativa
	Titolo  
	Modulo 6: ESECUZIONE

	Parole chiave 
	Fissare obiettivi, quadro generale, network, gestione, valutazione, ricostituzione. 

	Obiettivi  
	Fissare obiettivi, gestione e monitoraggio. 

	Obiettivi formativi
	Fissare obiettivi a lungo, medio e breve termine. Fissare le priorità e realizzare piani d’azione. Monitorare l’esecuzione e sapersi adattare a cambi imprevisti. 

	Livello EQF 
	Livello 4

	Competenze
	Essere precisi nell’esecuzione del proprio piano d’azione, rispettando obiettivi, valutazioni e ricostituizioi. 

	Durata
	35 minuti

	Argomenti
	1. Esecuzione: 

Unità 1. Fissare degli obiettivi

· Sezione 1: Essere precisi

Gli obiettivi devono essere precisi; ad esempio è meglio evitare l’uso di parole come “più”, “meno” e preferire numeri precisi.  
Fissare dei mini traguardi, degli obiettivi a medio o breve termine che contriranno al raggiungimento dell’obiettivo principale. 
Fissare scadenze temporali precise in merito a quando bisogna portare a termine l’obiettivo, in modo da avere delle tempistiche definite nelle quali lavorare. 
Gli obiettivi devono essere stimolanti, ma non impossibili: servono a dare energia e ispirazione. Se sono troppo lontani da raggiungere, possono causare stress e rassegnazione; è quindi fondamentale fissarli nel modo giusto. 

· Sezione 2: Quadro generale

Gli obiettivi devono essere misurabili, in modo che si possa visionare il livello di andamento e capire quando l’obiettivo verrà raggiunto. Il focus deve essere su ciò che è importante. 
Chiunque all’interno della compagnia deve avere chiari gli obiettivi aziendali. 
Gli obiettivi devono essere complementari tra loro: quelli a medio e breve termine devono contribuire al raggiungimento dell’obiettivo più grande. 
Di conseguenza, sono tutti importanti allo stesso modo. Un modo per restare motivati può essere il pensare e trascrivere ciò che avverrà una volta raggiunto l’obiettivo. 

· Sezione 3: Essere realisti  

Fissare obiettivi realistici. 

Cercare di prevedere gli ostacoli che possono impedire il raggiungimento dell’obiettivo e capire come superarli. 
Gli obiettivi devono essere stimolanti, impegnativi e realistici.
Avere degli obiettivi da raggiungere aiuta a migliorare, tuttavia se sono irrealistici si rischia di ostacolare lo sviluppo della compagnia, creando stress e rassegnazione. 
Da qui l’importanza di fissare anche obiettivi a medio e breve termine, che aiutano a restare concentrati e stimolati, e facilitano il raggiungimento dell’obiettivo a lungo termine. 

Unità 2: Gestione e Monitoraggio

· Sezione 1: Network

Stabilire quali competenze servono e creare un network di individui che possiedono tali caratteristiche. 
Si parte analizzando le persone all’interno della propria compagnia e capire se qualcuno possiede le competenze necessarie. Se non ci sono, analizzare le persone nella propria rete di conoscenze e stilare una lista di possibili partner.
Di conseguenza, una volta contattate le persone in questa lista, si può creare un network digitale.

· Sezione 2: Limiti temporali

Gli obiettivi devono avere dei limiti temporali; va progettato e deciso di quanto tempo necessita ogni compito. Di conseguenza si programma quando fare cosa, ossia in che ordine verranno svolti i vari compiti e in quanto tempo.
Esistono diversi strumenti online per la pianificazione, come ad esempio Gantt*.
Attenersi al programma è fondamentale. 

*Maggiori informazioni nell’unità 3.


· Sezione 3: Valutazione - Ricostruzione

Bisogna fare valutazioni del lavoro in corso costantemente. L’ideale sarebbe farle a metà di ogni compito; quindi quando si pianificano i tempi, bisogna considerare anche il tempo necessario a realizzare queste valutazioni. 
Accertarsi che tutti realizzino la documentazione necessaria e la salvino durante il lavoro può essere di grande aiuto. Questo aspetto deve entrare a far parte della routine, cosi strutturata:
· Ottenere informazioni aggiornate.
· Vedere cosa è accaduto: capire se ci sono cambiamenti da prendere in considerazione e ricostruire il piano. 

Unità 3: Strumenti. 

Esistono diversi strumenti digitali che aiutano a strutturare l’implementazione della propria attività.  

SMART
Specific Measurable Achivable Relevant and Time bound = SMART (Specifico, Misurabile, Raggiungibile, Rilevante e Limitato nel tempo). Uno strumento utile a fissare gli obiettivi. 

GANTT
Gantt è una tabella che permette di strutturare le proprie attività a livello temporale. 

SWOT
 Strengths Weaknesses Opportunities and Threats = SWOT (Punti di forza, Punti di debolezza, Opportunità e Minacce). Uno strumento per identificare queste quattro caratteristiche all’interno della propria organizzazione.


	Autovalutazione (domande a risposta multipla e soluzioni)
	1. Gli obiettivi devono essere 
a) Definiti
b) Misurabili
c) Raggiungibili
d) Tutte e tre le cose

2. È importante fissare dei limiti temporali?
a) Sì
b) No 

3. Quanto spesso vanno fatte le valutazioni? 
a) Alla fine
b) Continuamente
c) All’inizio

4. Cosa avviene dopo la valutazione? 
a) Arrendersi
b) Continuare come prima
c) Applicare i cambiamenti necessari

5. Cos’è SMART?
a) Uno strumento per fissare obiettivi
b) Uno strumento per programmare le tempistiche delle attività
c) Uno strumento finanziario


	Checklist
	
· Fissare obiettivi definiti e realistici. Devono essere stimolanti ma allo stesso tempo non impossibili.
· Creare un network che includa anche le persone che fanno già parte delle attività e le conoscenze utili.
· Fissare dei limiti temporali e rispettare il proprio programma.
· Effettuare valutazioni costantemente e adattarsi ai cambiamenti.
· Trovare e utilizzare gli strumenti digitali utili alla pianificazione e alla gestione delle risorse. 


	Risorse (video, link di riferimento)  
	Strumenti utili:
https://www.gantt.com/
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm

	Studi/Buone pratiche/Testimonianze
	Nome	
	Junior Achievement Sweden

	
	Descrizione
	In Svezia esiste una organizzazione no profit che lavora con giovani student e si occupa di fornire loro gli strumenti adatti a sviluppare la propria compagnia nel futuro. Questa organizzazione si chiama JA Sweden e il loro programma di educazione principale prende il nome di Company Program (UF-företagande), durante il quale gli studenti possono apprendere nozioni sull’imprenditorialità. Il corso è strutturato e comporto da vari elementi, ma una delle parti più importanti consiste nel lavorare rispettando obiettivi a breve, medio e lungo termine e valutare il proprio lavoro passo per passo.  
Di seguito, delle informazioni raccolte dal sito web di JA Sweden: 
“Su JA Sweden 
 Junior Achievement Sweden è un’organizzazione no profit impegnata nella promozione dell’imprenditorialità tra gli studenti svedesi e nell’agevolazione dei rapporti scuola – industria.  
L’imprenditorialità può essere insegnata 
La Junior Achievement Sweden offre programmi d’istruzione a partire dalle scuole elementari fino al liceo, per garantire continuità nell’educazione imprenditoriale all’interno del sistema scolastico svedese. I programmi sono realizzati col fine di migliorare la creatività e l’imprenditorialità, dare agli studenti informazioni in merito alle condizioni e forze motrici del lavoro imprenditoriale e sensibilizzare sull’importanza di questo tema. Il caposaldo della sua filosofia consiste nella convinzione che l’imprenditorialità può essere insegnata ed appresa. JA Sweden fa parte dell’organizzazione globale chiamata Junior Achievement Wirldwide.  (https://www.jaworldwide.org/] my comment).  
Tre curricula didattici
L’imprenditorialità insegnata nelle scuole elementari e medie si focalizza sulla creatività, sull’innovazione e sulle attivita pratiche. L’obiettivo è quello di creare un ambiente di apprendimento dinamico e che motivi gli alunni e gli insegnanti ad essere coinvolti nell’insegnamento e nell’apprendimento. 
JA Sweden offre tre curricula didattici, intitolati Our Community, Its My Business e Economics for Success, raccogliendo all’incirca 60.000 studenti l’anno. 
 450 000 studenti
Il programma principale di JA Sweden prende il nome di Company Program (UF-företagande). Questo programma offre agli studenti l’opportunità di avviare e gestire un’attività durante l’anno accademico. Gli studenti sperimentano in prima persona, per un intero anno, il ciclo vitale di un’attività, partendo dal trovare un mercato che presenta delle lacune, stilando un piano aziendale, organizzando la propria attività raccogliendo un capitale che permetta di produrre e sviluppare il prodotto, realizzando una campagna marketing e la vendita del prodotto finale e infine realizzando operazioni di liquidità. 
/.../
Attraverso competizioni e fiere, gli studenti si concentrano sull’innovazione del prodotto, sull’imprenditorialità e sulle competenze commerciali. Nell’anno accademico 2019/2020 l Company Program ha avuto più di 33.700 iscrizioni, e dal 1980 ad oggi vi hanno preso parte più di 450.000 studenti. 
JA Sweden nel 2010 ha anche lanciato un network di Alumni per continuare a stimolare lo spirito imprenditoriale tra gli ex studenti e permettere ai più giovani di condividere le proprie esperienze. Ad oggi il network è composto da alumni che si incontrano regolarmente durante l’anno attraverso workshop educative e eventi. 
Due studi
Lo studioso Karl Wennberg (PhD, Studi Economici di Stoccolma, Centro per l’Imprenditorialità) ha pubblicato due studi in merito agli studenti che hanno concluso il Company Program della JA Sweden. 
Lo studio effettuato nel 2011 dimostrava come gli studenti che avevano terminato questo programma fossero più propensi ad aprire una propria attività rispetto agli studenti che non avevano seguito il programma. Inoltre dimostrava come le compagnie nate da questi alunni avevano registrato profitti alti, creato posti di lavoro e dimostrato una certa longevità.
Il secondo studio realizzato nel 2013 non fece altro che confermare quanto già riportato. Inoltre, coloro che finito il programma iniziavano a cercare lavoro, avevano un taso di assunzione più alto rispetto agli altri studenti. 
Questi studi dimostrano come studiare l’imprenditorialità abbia un impatto positivo sulla carriera individuale di ogni studente, sia nel caso di iniziare una propria attività sia nel caso di essere assunti da terze parti, e rafforza l’importanza della Mission del Progetto, ossia che l’imprenditorialità può e deve essere appresa e messa in pratica per lo sviluppo della nazione”.  (https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0)

	
	Link di riferimento
	https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0 
https://www.jaworldwide.org/ 
Study, Practice makes perfect
Study, The effects of education and training in entrepreneurship

	Lingua 
	Inglese

	Aree Formative

	Il “quando, dove e come” del Patrimonio Culturale Immateriale: comprendere le cinque aree di dominio ICH e le sue manifestazioni ed espressioni. 
	

	
	Principi chiave della salvaguardia del ICH.
	

	
	Sfruttare il potenziale socioeconomico del ICH: come utilizzare le risorse intangibili. 
	

	
	Comunicazione e trasferimento delle conoscenze.
	

	
	Competenze finanziarie e di gestione.
	

	
	Organizzazione e pensiero strategico, pensiero in prospettiva, amministrazione condivisa. 
	


	
	Competenze Digitali
	

	Glossario 
	Quadro generale: La struttura di base di un progetto. 
Network: Una rete di rapport interpersonali, un Gruppo di persone collegate tra loro (amici, colleghi di lavoro, eccetera). 
Gestione: l’azione o capacità di controllare e prendere decisioni in merito ad un’attività. 
Esecuzione: rendere qualcosa attivo o effettivo. 

	Bibliografia 
	Lindquist, M. (2016). Mitt UF-företag Entreprenörskap på riktigt. Stockholm: Natur & Kultur.

	Fornito da
	HEA, HALSINGLAND EDUCATION ASSOCIATION
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