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Mall för utbildning
	Titel
	Modul 6: IMPLEMENTATION

	Nyckelord
	Sätt mål, ramverk, nätverkande, ledning, utvärdera, rekonstruera

	Mål
	Sätt mål, ledning och uppföljning

	Läranderesultat
	Sätt upp långsiktiga, medellånga och kortsiktiga mål. Definiera prioriteringar och skapa handlingsplaner. Uppföljning och anpassning till oförutsedda förändringar.

	EQF-nivå
	Nivå 4

	Färdigheter/kompetenser
	Att struktureras i din implementering, enligt målsättning, utvärdering och rekonstruera.

	Förutsättning / varaktighet
	35 minuter

	Ämnen
	1. Genomförande:

Enhet 1: Sätt upp mål.

· Sektion 1: Var specifik 

Dina mål måste vara

 tydliga, dvs försök att undvika ord som "mer", använd istället specifika siffror. Sätt upp delmål, det vill säga mål på kort och medellång sikt för att uppnå på vägen mot ditt långsiktiga mål. Var specifik när dina mål ska uppnås så att du har något tydligt och synligt att arbeta mot. Dina mål ska vara utmanande, men rimliga, och därmed vara inspirerande vilket ger dig energi, orientering och samsyn. Om målen är för svåra eller omöjliga att nå kan det leda till både stress och uppgivenhet. Så var försiktig med dina mål.




· Sektion 2: Struktur

Dina mål ska vara mätbara, så att du på ett enkelt sätt kan se när du har uppnått varje mål. Det är viktigt att fokusera på det som är viktigt. Alla i branschen ska också kunna förstå dem. Alla mål bör komplettera de andra, mål på kort och medellång sikt bör därför stödja det långsiktiga målet. Bestäm vem som ska ansvara för varje uppgift. Varje mål på kort, medellång eller lång sikt är därför viktigt. Ett sätt att hålla humöret uppe är att tänka igenom och skriva ner vad som kommer att hända när varje mål uppnås.





· Sektion 3: Var realistisk

 Sätt upp mål som kan uppnås. Försök att förutsäga eventuella hinder som kan förhindra att du uppnår dina mål. Målen ska vara utmanande, inspirerande och realistiska. Mål kommer att få saker att hända, men om man upplever målen för ouppnåeliga riskerar det att hindra framstegen. Denna typ av mål kan skapa både stress och uppgivenhet. Det är därför målen på kort och medellång sikt också är viktiga eftersom de kommer att bidra till att upprätthålla inspiration och fokus, så att du kan nå dina långsiktiga mål.







Enhet 2: Ledning och uppföljning

·  Nätverkande

Vilka kompetenser behöver du? Skapa ett nätverk med personer med den kompetens du behöver. Finns det redan personer inom din organisation som har dessa kompetenser? Om inte, vilka finns i er bekantskapskrets? Gör en lista över alla som kan vara möjliga partners i ditt nätverk. Kontakta alla. Bygg ett digitalt nätverk.


·  Tidsgränser

Fastställda tidsgränser. Förutsäg och bestäm hur mycket tid varje aktivitet tar. Gör nu ett schema, när du ska göra vad, dvs. i vilken ordning du kommer att genomföra varje uppgift. För att göra scheman finns det olika verktyg på internet som du kan använda för att strukturera på ett bra sätt, t.ex. Gantt * Det är av stor betydelse att du håller dig till planen. 
*Mer information i enhet 3



·  Utvärdera – Rekonstruera

UTVÄRDERA kontinuerligt. När du planerar tid planerar du också när du ska utvärdera, kanske mitt i varje uppgift. För att göra detta enkelt, se till att var och en dokumenterar noggrant under processen och sparar all information. Gör det här till en rutin. Den här rutinen är nödvändig för att få aktuell information och för att se vad som har hänt. Det ger dig en chans att anpassa dig till eventuella oförutsedda förändringar och göra nödvändiga rekonstruktioner.


Verktyg. 

Det finns många olika verktyg på Internet som kan hjälpa dig att strukturera implementeringen av ditt företag

SMART
Specific Measurable Achievable Relevant and Time bound= SMART är ett verktyg för att sätta mål. 

GANTT
Gantt är ett diagram där du kan strukturera dina aktiviteter i tid. 

SWOT 
Strengths  Weaknesses  Opportunities och Threats = SWOT är ett verktyg du kan använda för att hitta ovanstående på olika nivåer i din organisation.




	Självbedömningstest (flervalsfrågor  och svar)
	

1. Era mål bör vara 
a) specifika   
b) mätbara 
c) uppnåbara 
alla ovanstående

2. Är det viktigt att sätta tidsgränser? 
a)  Ja
b) Nej

3. Hur ofta behöver ni utvärdera?
a) På slutet 
b) Regelbundet
c) I början

4. Vad är nästa steg efter utvärdering?
a) Ge upp
b) Fortsätta som tidigare
c) Göra nödvändiga förändringar

5. Vad är SMART?
a) Ett verktyg för att sätta upp mål. 
b) Ett verktyg för att tidsstrukturera era aktiviteter
c) Ett ekonomiskt verktyg




	Checklista
	
· Sätt upp specifika och realistiska mål för ditt företag. Målen ska vara utmanande, men också rimliga och inspirerande. 
· Skapa ett nätverk, inkludera personer som redan finns i ditt företag och personer i din bekantskapskrets. 
· Ställ in tidsgränser och håll dig till din plan.
· Utvärdera kontinuerligt och anpassa dig till förändringar.
· Hitta och använd verktyg på internet som hjälper dig att planera och hantera tid.



	Resurser (videor, referenslänk)
	Användbara verktyg:
https://www.gantt.com/
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm

	-pCase-studier/god praxis/vittnesmål
	Namn	
	Junior Achievement Sverige

	
	Beskrivning
	I Sverige finns en organisation som arbetar med svenska studenter för att ge dem verktyg för att starta egna företag i framtiden. Denna organisation heter Junior Achievement Sverige, JA Sverige, och deras mest erkända utbildningsprogram kallas Företagsprogrammet (UF-företagande) där studenter får lära sig om entreprenörskap. Det finns förstås många delar i detta arbete men en av de viktiga delarna är att arbeta med att sätta mål på kort, medellång och lång sikt och att utvärdera sitt arbete.  

Följande information kommer från JA Sveriges egen hemsida: 
"Om JA Sverige 
 Junior Achievement Sweden är en ideell organisation som arbetar för att främja entreprenörskap bland svenska studenter och underlätta relationer mellan industrin och det svenska skolsystemet. 
Entreprenörskap kan läras ut 
Junior Achievement Sweden erbjuder utbildningsprogram i entreprenörskap för grundskoleelever till gymnasieelever för att säkerställa utvecklingen av entreprenörskapsutbildning inom det svenska skolsystemet. Programmen är utformade för att stimulera kreativitet och entreprenörskap, ge studenterna insikt i /.../ affärsförhållanden och drivkrafter och för att öka medvetenheten om vikten av entreprenörskap. Hörnstenen i Junior Achievement Swedens filosofi är att entreprenörskap kan läras ut. Junior Achievement Sweden är en del av den globala organisationen Junior Achievement Worldwide. (https://www.jaworldwide.org/] min kommentar).  
 Tre läroplaner 
Entreprenörskap i grundskolan och mellanstadiet handlar om kreativitet, innovation och aktivitet. Målet är att säkra en undervisningsmiljö som kännetecknas av att vara kreativ och dynamisk och motiverar elever och lärare att lära sig och att undervisa. Junior Achievement Sweden erbjuder tre läroplaner, Our Community, Its My Business and Economics for Success, som når cirka 60 000 studenter årligen.
 450 000 studenter 
Junior Achievement Swedens mest erkända utbildningsprogram kallas Företagsprogrammet (UF-företagande). Företagsprogrammet ger gymnasieelever möjlighet att starta och driva ett företag under ett läsår. Det innehåller en hel livscykel för ett företag, från att erkänna ett ouppfyllt marknadsbehov, skriva en affärsplan, starta sitt företag, skaffa kapital för att producera / utveckla produkten, marknadsföring och försäljning av produkten och slutligen likvidera verksamheten och betala ut eventuella utdelningar. 
/.../
Genom mässor och tävlingar fokuserar studenterna på produktinnovation, entreprenörskap och kommersiell kompetens. Under läsåret 2019/20 har över 33 700 elever deltagit i företagsprogrammet och mer än 450 000 studenter har deltagit i utbildningsprogrammet sedan 1980. 
Junior Achievement Sweden lanserade 2010 ett alumnnätverk för att fortsätta stimulera entreprenörskap bland tidigare studenter och låta unga entreprenörer dela med sig av sina erfarenheter. Idag består nätverket av alumner som träffas regelbundet under hela året på pedagogiska workshops och möten. 
 Två studier 
Karl Wennberg, phD, Handelshögskolan i Stockholm, Center for Entrepreneurship, har studerat och släppt två studier på utexaminerade från Junior Achievement Sweden Company Program. Studien från 2011 rapporterade i högre grad startade företag än personer utan erfarenhet från programmet och att de företagen hade högre intäkter, skapade fler arbeten och hade längre livslängd. Studien från 2013 förstärkte att utexaminerade från junior achievement sweden company-programmet var mer benägna att starta ett företag. Dessutom fann studien att utexaminerade från företagsprogrammet som valde att söka arbete hade en högre nivå av arbetsmarknadsetablering än studenter utan erfarenhet av företagsprogrammet. Dessa studier visade att entreprenörskapsutbildning har en positiv roll i individens entreprenörskarriär och att Junior Achievement Swedens uppdrag är viktigt för Sveriges fortsatta entreprenöriella utveckling" (https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0)

	
	Intresselänk
	https://ungforetagsamhet.se/about-ja-sweden-0
https://www.jaworldwide.org/
Studera, övning gör perfekt
Studie, Effekterna av utbildning i entreprenörskap

	Språk
	

	Utbildningsområde

	Det immateriella kulturarvets "vad, var och hur": förståelse för de 5 ICH-domänerna och ICH-manifestationerna och uttrycken.

	

	
	Huvudprinciper för ICH-skydd

	

	
	Frigöra ICH:s socioekonomiska potential: hur man utnyttjar immateriella tillgångar 

	

	
	Kommunikation och kunskapsöverföring 

	

	
	Ekonomi- och förvaltningskompetens

	

	
	Strategisk planering & tänkande, framtidstänkande, delat förvaltarskap

	


	
	Digitala kompetenser

	

	Ordlista
	Ramverk: en grundläggande befruktningsstruktur (från och med idéer), 
Nätverkande: en vanligtvis informellt sammankopplad grupp eller sammanslutning av personer (t.ex. vänner eller yrkeskollegor.
Ledning: handlingen eller skickligheten att kontrollera och fatta beslut om ett företag.
Implementera: processen att genomföra något aktivt eller effektivt

	Bibliografi
	Lindquist, M. (2016). Mitt UF-företag Entreprenörskap på riktigt. Stockholm: Natur & Kultur.

	Tillhandahålls av
	HEA, HALSINGLANDS UTBILDNINGSFÖRBUND
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