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Πρότυπο δελτίου κατάρτισης
	Τίτλος
	Οικονομική εκπαίδευση και εγγραμματισμός στην διαχείριση (μάνατζμεντ) για τους φορείς της ΑΠΚ

	Λέξεις-κλειδιά
	Εκπαίδευση, κατάρτιση, οικονομία, διαχείριση, επικοινωνία

	Στόχοι  
	Στόχοι βοήθειας σε: 
· Προσέγγιση του εγγραμματισμού στην διαχείριση (μάνατζμεντ) από την προσέγγιση της EntreComp
· Αξιολογήστε την πρόοδό σας στον εγγραμματισμό στην διαχείριση (μάνατζμεντ)
· Αξιοποίηση νέων εργαλείων, πλαισίων και τεχνικών για το στρατηγικό μάνατζμεντ

	Μαθησιακά αποτελέσματα  
	Καλύτερη επάρκεια και εξοικείωση με την ισχυρή, αξιόπιστη και έγκυρη βιβλιογραφία για τη διαχείριση

	Επίπεδο EQF
	4

	Δεξιότητες/ικανότητες
	Πυλώνας της EntreComp ΠΗΓΕΣ, δεξιότητα 2.4 "Χρηματοοικονομικός και οικονομικός αλφαβητισμός"

	Προαπαιτούμενο / Διάρκεια
	2 ώρες

	Θέματα  
	1. Όνομα ενότητας: Οικονομική εκπαίδευση και διαχειριστική παιδεία για τους φορείς της ΑΠΚ

Ονομασία ενότητας: Χρηματοοικονομική εκπαίδευση και διαχειριστικός αλφαβητισμός
Τμήμα 1: Χρηματοοικονομική εκπαίδευση και εγγραμματισμός στην διαχείριση (μάνατζμεντ): Εισαγωγικές σημειώσεις
Τμήμα 2: Χρηματοοικονομική εκπαίδευση και εγγραμματισμός στην διαχείριση (μάνατζμεντ): η προσέγγιση της EntreComp  
Τμήμα 3: Μια βαθύτερη ματιά στο 2.4
Τμήμα 4: Χρηματοοικονομικός και οικονομικός αλφαβητισμός: θέματα και επιμέρους δεξιότητες

Όνομα ενότητας: Η εργαλειοθήκη για το στρατηγικό μάνατζμεντ στην ΑΠΚ  
Τμήμα 1: Εισαγωγή στη μονάδα
Τμήμα 2: Το επιχειρηματικό μοντέλ μέσω του Καμβάς (Canvas)
Τμήμα 3: Προϋπολογισμός και διάρθρωση κόστους
Τμήμα 4: Αλυσίδα αξίας 
Τμήμα 5: Πέντε δυνάμεις
Τμήμα 6: Κύκλος DEMING

	Αυτοαξιολόγηση (ερωτήσεις και απαντήσεις πολλαπλής επιλογής)
	
1. Στο EntreComp, ο χρηματοοικονομικός και οικονομικός αλφαβητισμός διαμορφώνεται ως η εκτίμηση του κόστους, ο προγραμματισμός και η διαχείριση των οικονομικών T/F

2. Στο BMC, η Πρόταση Αξίας έρχεται πρώτη από τις Ροές Εσόδων
T/F

3. Τα τρία καθοδηγητικά κριτήρια του προϋπολογισμού είναι: συνέπεια, αντίκτυπος και ανταγωνιστές.
T/F

4. Στο μοντέλο της Αλυσίδας Αξίας, η Υπηρεσία είναι μια υποστηρικτική δραστηριότητα.
T/F

5. Οι προμηθευτές και οι πελάτες είναι δύο από τις πέντε δυνάμεις του Porter T/F


	Κατάλογος ελέγχου
	· Προϋπολογισμός: αναλογικός, παραμετρικός, από κάτω προς τα πάνω, από πάνω προς τα κάτω
· Ανάλυση και αξιολόγηση των πέντε δυνάμεων
· Διαδικασία εσωτερικής παρακολούθησης 
· Εγκατάσταση διαδικασιών εσωτερικής αξιολόγησης
                      

	Πόροι (βίντεο, σύνδεσμος αναφοράς)
	n/a

	Μελέτες περιπτώσεων/καλές πρακτικές/μαρτυρίες\
	Όνομα	
	Ενθάρρυνση της επαγγελματικής εκπαίδευσης για την προώθηση της επιχειρηματικότητας και της ανάπτυξης
(αναφέρεται ως παράδειγμα καλής πρακτικής από την πλατφόρμα ERASMUS+ RESULTS)

	
	Περιγραφή
	Ο κύριος στόχος αυτού του έργου είναι η ενίσχυση της επιχειρηματικότητας μέσω της αύξησης των οικονομικών δεξιοτήτων των (μελλοντικών) επιχειρηματιών.
Όλα τα αποτελέσματα του έργου είναι ελεύθερα διαθέσιμα μέσω του δικτυακού τόπου του έργου: www.succeedproject.eu
Πρόκειται για:
- Μια σαφής μεθοδολογία για τον εντοπισμό των κενών δεξιοτήτων στην οικονομική εκπαίδευση και όχι μόνο,
- Εθνική ανάλυση για κάθε χώρα εταίρο,
- Μια γενική ανάλυση που συγκρίνει τα κενά δεξιοτήτων στις χώρες των εταίρων,
- εκπαιδευτικό υλικό SUCCEED (13 κεφάλαια που δημιουργήθηκαν από την κοινοπραξία και ένα Web Series);
- Πλατφόρμα μάθησης SUCCEED - FELIPE όπου το εκπαιδευτικό υλικό και οι διαδικτυακές σειρές παρουσιάζονται με καινοτόμο και φιλικό προς το χρήστη τρόπο.
- Το "Εγχειρίδιο για εκπαιδευτές" του SUCCEED είναι ένα εγχειρίδιο σχετικά με τον τρόπο αναδημιουργίας ενός εκπαιδευτικού προγράμματος παρόμοιο με το SUCCEED. Στόχος του είναι να παρουσιάσει τα λειτουργικά βήματα που ακολούθησε η κοινοπραξία για τη δημιουργία της κατάρτισης SUCCEED και, ως εκ τούτου, στοχεύει στην ενδυνάμωση άλλων οργανισμών.
- Το SUCCEED" CASE STUDIES FOR IMPLEMENTING FINANCIAL EDUCATION (EN)" αποτελεί συμπλήρωμα του εγχειριδίου και αποσκοπεί στην υποστήριξη των εκπαιδευτών για την εφαρμογή του εκπαιδευτικού κύκλου SUCCEED στην εκπαιδευτική τους προσφορά.

	
	Σύνδεσμος ενδιαφέροντος
	https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2016-1-LU01-KA202-013831

	
	Όνομα
	Χρηματοοικονομικά μοντέλα και μοντέλα προβλέψεων για επιχειρηματίες
(αναφέρεται ως παράδειγμα καλής πρακτικής από την πλατφόρμα ERASMUS+ RESULTS)

	
	Περιγραφή
	Η καινοτομία του έργου ήταν η δημιουργία μιας ευέλικτης εργαλειοθήκης, ικανής να υποστηρίξει τις επενδυτικές επιλογές, μέσω της ανάπτυξης βασικών αλλά θεμελιωδών ικανοτήτων. Κατά τη σύνταξη της πρότασης, οι εταίροι συνειδητοποίησαν ότι για να κάνουν υπεύθυνες οικονομικές, χρηματοοικονομικές & επενδυτικές επιλογές, οι πολύ μικροί επιχειρηματίες χρειάζονται περισσότερη κατανόηση της χρηματοοικονομικής. Με την ενίσχυση του χρηματοοικονομικού αλφαβητισμού μεταξύ των πολύ μικρών επιχειρήσεων, οι εταίροι ήταν βέβαιοι ότι αυτό θα συνέβαλε στη διατήρηση της επιβίωσής τους και θα τις βοηθούσε να παραμείνουν σταθερές στην αγορά και να ενισχύσουν τις τοπικές οικονομίες. Η ανάπτυξη θα υποστήριζε επίσης την περαιτέρω απασχολησιμότητα.
Οι στόχοι του έργου INVEST ήταν
- η δημιουργία ενός μοντέλου κατάρτισης που να αντιμετωπίζει το κύριο θέμα του χρηματοοικονομικού αλφαβητισμού για την ενίσχυση της ικανότητας των επιχειρηματιών να αναλαμβάνουν υπεύθυνες χρηματοοικονομικές επιλογές
- να δημιουργήσει περιεχόμενο κατάρτισης προσαρμοσμένο στις ανάγκες της ομάδας-στόχου και διαθέσιμο στο διαδίκτυο, μεταφρασμένο σε όλες τις γλώσσες της κοινοπραξίας, με ελεύθερη χρήση
- δημιουργία εργαλείων, μέσων που απαιτούνται για την ανάπτυξη χρηματοοικονομικών ικανοτήτων μέσω της μεθοδολογίας edutainment
- ανάπτυξη των εργαλείων διαφάνειας και αναγνώρισης - ECVET για να εξασφαλιστεί η μεταφορά των ικανοτήτων και η διαφάνεια των μαθησιακών αποτελεσμάτων
Τα κύρια αποτελέσματα του έργου ήταν ένα μοντέλο κατάρτισης που αφορά το κύριο θέμα του χρηματοοικονομικού αλφαβητισμού για την ενίσχυση της ικανότητας των επιχειρηματιών να κάνουν υπεύθυνες οικονομικές επιλογές με περιεχόμενο κατάρτισης προσαρμοσμένο στις ανάγκες της ομάδας-στόχου και διαθέσιμο στο διαδίκτυο μεταφρασμένο σε όλες τις γλώσσες της κοινοπραξίας, ελεύθερο στη χρήση- δημιουργία των εργαλείων, μέσων που απαιτούνται για την ανάπτυξη των χρηματοοικονομικών ικανοτήτων μέσω της χρήσης της μεθοδολογίας edutainment- ανάπτυξη των εργαλείων διαφάνειας και αναγνώρισης .Τα εργαλεία υποστήριξης έχουν μεταφραστεί στη γλώσσα των επιχειρήσεων πιο κατανοητά και κατάλληλα για τις ανάγκες των ευρωπαϊκών μικρότερων επιχειρήσεων.

	
	Πηγή
	https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2016-1-MT01-KA202-015208

	Γλώσσα
	Ελληνικά

	Training Area 

	Το "τι, πού και πώς" της Άυλης Πολιτιστικής Κληρονομιάς: κατανόηση των 5 τομέων της Άυλης Πολιτιστικής Κληρονομιάς και των εκδηλώσεων και εκφράσεων της Άυλης Πολιτιστικής Κληρονομιάς.
	

	
	Βασικές αρχές διαφύλαξης της ΑΠΚ
	

	
	Αποκλεισμός του κοινωνικοοικονομικού δυναμικού της ΑΠΚ: πώς να αξιοποιηθούν τα άυλα περιουσιακά στοιχεία 
	

	
	Επικοινωνία και μεταφορά γνώσεων 
	

	
	Οικονομικές και διαχειριστικές ικανότητες
	X

	
	Στρατηγικός σχεδιασμός και σκέψη, Προοπτική σκέψη, Κοινή επιμελητεία
	

	
	Ψηφιακές ικανότητες
	

	Glossary 
	Επιχειρηματικό μοντέλο: ο τρόπος με τον οποίο ένας οργανισμός/επιχείρηση παράγει αξία και επιδιώκει την οικονομική βιωσιμότητα.
Πρωτογενείς δραστηριότητες: επιχειρηματικές δραστηριότητες που συμβάλλουν άμεσα στην παραγωγή εκροών
Δευτερεύουσες δραστηριότητες: επιχειρηματικές δραστηριότητες που είναι απαραίτητες για την επεξεργασία των εισροών και χωρίς τις οποίες οι εκροές δεν θα μπορούσαν να παραχθούν από τις πρωτεύουσες.
Μοντέλο Πέντε Δυνάμεων: το μοντέλο των Πέντε Δυνάμεων είναι ένα πλαίσιο αναφοράς για την ανάλυση και την αξιολόγηση της ανταγωνιστικής δυναμικής ενός συγκεκριμένου κλάδου/τομέα. Το πλαίσιο περιλαμβάνει πέντε μεταβλητές ("δυνάμεις") που διαμορφώνουν τον ανταγωνισμό και τις ανταγωνιστικές προκλήσεις που αντιμετωπίζει ένας οργανισμός.
Κύκλος Deming: ένα από τα πιο παγιωμένα, ισχυρά και αξιόπιστα πλαίσια για την αξιολόγηση των οργανωτικών διαδικασιών και της συμμόρφωσής τους με τα πρότυπα εσωτερικού ελέγχου.

	Βιβλιογραφία
	Η βιβλιογραφία της Entrecomp: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120486

	Παρέχεται από
	IDP European Consultants 
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